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1. оБщиЕ положЕния
1,1' общие сведения об образовательной программе высшего образования -
программе бакалавриата

образовательная программа высшего образования - программа бака.гrавриата
<Финансовый менеджмент)), реапизуемая ТульЪким филr*й Ф""уrr"ерситета по
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (далее - программа бакаlrавриата),
разрабатывается и реализуется в соответствии с основными положениями Федера-гlь-
ного закона <Об образовании в Российской Федерации> (от 2g.l2,2)12 Ns 27З-Фз; 14
на основе образовательного стандарта высшего обр*о"а"ия федерапъного государ-
ственного образовательного бюджетного г{реждения высшего обфо"uния <<Финан-
совый университет при Правительстве Россййской Федерации> (дагrее - ос во Фу)
с rIетом требований рынка труда.

программа бакалавриата представляет собой комплекс основных характери-
стик образования (объем, содержание, планируемые результаты), ор.u""ruционно-
педагогИческиХ условий, которыЙ предстаВлен В виде общей характеристики образо-
вательной программы' 5rчебного плана, к€шендарного 1..rебного графика, рабочих про-
грамм дисциплин (модулей), практики, оценочных средств и методических материа-
лов, рабОчей проГраммЫ воспитаНия, капендарного плана воспитательной работы,
форм аттестации и является адаптированной образовательной процраммой для инва-
лидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

каждый компонент программы бакалавриата разработан в форме единого до-кумента или комплекта документов. Порядок рi}зработки и утверждения образова-
тельных программ высшего образования - процрамм бакапавриатаи программ маги-
стратуры в Финансовом университете установлен Финансо""ir у"""ерситетом на ос-
нове Порядка организации и осуществлениrI образовательной деятельности по обра-
зовательным прогрtlммам высшего образования - программам бакалавриата, програм-мам специЕlJIитета, процраммам магистратуры (приказ Минобрнuу*" России от05,04,2017 хь 301). Информация о компонентах программы бакалавр ижаразмещена
на офици€l"пьном сайте Тульского филиала Финуниверситета в сети <интернет>, на
образовательном портале.
1.2, Социальная роль, цели и задачи программы бакалавриата

щелью разцlботки программы бакалавриата является методическое обеспече-
ние реалИзации ос вО ФУ по данному направлению подготовки, организация и кон-тролЬ уrебногО процесса, обеспеЧивающие воспитаНие и качество поДготовкИ Обlпrа_ющихся, полrIающих квапификацию <бакалавр> по направлению подготовки
38.0З.02 Менеджмент.

социа.гlьная роль программы бакалавриата состоит в формировании и развитии
у студентов личностных и профессион€lпьных качеств, позволяющих обеспечить тре-
бования оС Во ФУ.

Задачами программы бакалавр иатаявляются :

- реаJIизация стуДентоценТрированНого подХода К процессу Об1.,rения, форми-
рование индивидуальных траекторий обуrения;

- реализация компетентностного подхода к процессу обуrения;
- расшиРение вариативности выбора студентами дисциплин в рамках избранной

траектории обучения.



1.3. Профпль программы бакалавриата
программа бакалавриата <Финансовый менеджмент) по направлению подго-

товкИ 38.03.02 Менеджмент имеет профиль - Финансовый менеджмент.
2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ БАКАЛАВРИАТА

НорматИвныЙ сроК освоениЯ програмМы бакшlавриата: очно-заочная формаобуrения - 4,5 года.
трудоемкость программы бака.гlавриата составля ет 240 зачетных единиц.
области профессионапьной деятельности и (или) сферы профессиональной де-ятельности, в которьrх выпускники, освоившие прогрaмму бакалаврижа) моryт осу-

ществлять профессионапьную деятельность :

07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в качестве ис-
полнителей и руководителей в различных службах аппарата управления организа-
ций, органов государственной власти и местного самоуправления, предприниматель-
ская деятельность);

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговых
службах организаций финансового и нефинансового секторов экономики, органов
государственной власти и местного самоуправления).

Выпускники моryт осуществлять профессиональную деятельность в других об-
ластях и (или) сферах профессионагlьной деятельности при условии соответствия
уровня их образования и пол)ленных компетенций требо"*"r, к квагlификации ра-ботника.

объекты профессиона.гlьной деятельности: управленческие процессы в эконо-
мических системах р€lзличного масштаба, уровня, сфер действия и форм собственно-
сти.

образовательная программа направлена на подготовку квалифицированных
кадров для высшего и среднего звена управления: финансовый руководитель органи-
зации; начапьник финансового управления (департамента); ру*о"одительфинансо-вого отдела; ведущий специ€lпист отдела (департамента, управленпя) ит.д.;

в процессе обуlения широко используются современные инфорйц"онные
технологии _ популярные пакеты прикJIадных программ (MS Word и Ехсе1; Project
Expert, Matlab и др.) информационные продукты 1С - система <<1С: Предприятие),
средства мультимедиq глобагrьная сеть Интернет и Др.в процессе обучения студенты приним€lIот активное rIастие в наr{ных меро-
приятиях - всероссийских, университетских и кафедраJIьных конференй*, конкур-
сах, круглых столах. Лl"rшие студенческие работы публикуются в р€tзличных науч-
ных журнаJIах и сборнико<.

основными потребителями специалистов на рынке тРУда по данному профилю
являются финансовые службы коммерческих организац"ti р*пичной форЙы соб-
ственностио банков инвестиционных и страховых компаний, государственных и му-
ницип€lпьных предприятий.
3, ТИПЫ ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДШЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКД

в рамках освоения программы бакалавриата выпускники моryт готовиться к ре-шению задач профессиона.гtьной деятельности следующих типов :

управленческuй:
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r{аствовать в подготовке управленческих решений по планированию, накопле-
НИЮ, РаСПРеДеЛеНИЮ И ИСПОЛЬЗОВаНИЮ ВСеХ ВИДОВ РеСУРСоВ, необходимых для дея_
тельности экономической системы;

управлять группой людей, обеспечивая постановку задачи, планирование, орга-
низацию и координацию работ, контроль и анализ результатов работы, используя при
этом доступные методы мотивации участников группы;

rIаствовать в управлении денежными потоками в условияхJ,a<1vlJ'u.lr.llD б уrlраjrJrýflии л(,н9]кными rr(),I,()ками в условиях риска и неопреде-
ленности и портфелем финансовых и ре€rльных активов организации, в реапизации

риска

инвестиционных решений;
организовывать коммуникации как внутри цруппы (коллектива), так и вовне,

выявлять заинтересованных лиц (стейкхолдеров); готовить переговоры и принимать
в них уIастие;

осуществлять взаимодействия между различными подразделениями при сов-
местном выполнении проектов; нести ответственность за решение поставленных за-
дач иlилп результат деятельности коллектива;

р ас чеmно - ан сшumuче с кuй :

осуществлять самостоятельный поиск, обработку, ан€UIиз, оценку и интерпрета-
цию профессион€tльной информации о функционировании р€lзличных рынков и иньIх
экономических систем;

осущестВлять уIIетную, расчетно-аналиТическую и контрольную деятельность
при обосновании и исполнении управленческих, маркетинговых, а также финансово-
экономических решений на микроуровне;

прuкл а d ной uс сл е d о в аm ел ь с кuй :

использовать на}пrно-теоретические и прикладные экономические и управлен-
ческие знания для управления социапьно-экономическими системами;

разрабатывать и рассчитывать как финансово-экономические, так и нефинансо-
вые пок€Lзатели на микро-, мезо- и макроуровнях, на основе используемых в практи-
ческой работе методик и в соответствии с действующей нормативно-правовойЪазой;

предлагать решения проблем в специ€tлизированной (профилъной) области про-
фессионапьной деятельности в изменяющихся финансово-экономических условиях;

осуществлять просветительск)ло деятельность в целях распространения эконо-
мических и управленческих знаний.
4. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
БАКАЛАВРИАТА

В соответствии с оС во ФУ выпускник, освоивший данную программу бака-
лавриата, должен обладать следующими универсальными компетенциями и профес-
сион€tльными компетенциями направления (общепрофессион€lльными компетенци-
ями):

Униве
Категория

компетенции
Код и наименование

универсtlльньIх
компетенций
выпускника
програп{мы

Описание индикаторов достижения универсаль-
ньIх компетонций

ьные компетенции и индикато ы их достижения:



Общенауrные способность к вос-
приятию межкультур-
ного разнообразия об-
щества, в социапьно-
историческом, этиче-
ском и философских
коIIтекстЕж, анализу и
мировоззренческой
оценке происходящих
процессов и законо-
мерностей
(ук-1)

1. Использует зIIания о закономерностях рtr}вития
прирOды, межкультурного ра}нообразия обще-
ства дJIя формирования мировоззренческой
оценки происходящих процессов.
2. Использует навыки философского мышленияи
логики для формулировки аргументированньж
суждений и уп[озаключений в профессиональной
деятельности.
3. Работает с рtr}личными массивами информа-
ции дJIя вьUIвлеIIия закономерностей функциони-
рования человека, природы и общества в соци-
Еlльно-историческом и этическом коЕтекстах

Инстррtентальные Способность приме-
нять нормы государ-
ственного языка Рос-
сийской Федерации в
устной и письменной
речи в процессе лич-
ной и профессио-
нальной коммуника-
ций
(ук_2)

1 . ИспольЗует инфоРмационнО-коммуflикацион-
ные ресурсы и технологии при поиске необходи-
мой информации в процессе решения стандарт-
ньж коммуникативньrх задач на государственном
языке Российской Федерации.
2. Ведет деловую переписку, учитывtlя особенно-
сти официzlльно - делового стиJIя и речевого эти-
кета.
3. Ведет деловые переговоры на государственном
языке Российской Федерации.
4. Использует лексико - гр€lп{матические и стили-
стические ресурсы на государственном языке
Российской Федерации в зЕlвисимости от решае-
мой коммуникативной, в том числе профессио-
нальной, задачи.

Способность приме-
нять знания ино-
странного языка на
уровне, достаточном
ДJIЯ МеЖJIИЧНОСТНОГО
общения, учебной и
профессиональной
деятельности
(ук-3)

1. Использует иностранный яffi
ном общении и профессионtlльной деятельности,
выбирая соответствующие вербаrrьные и невер-
бальные средства коммуникации.
2. Реализует на иностранном языке коммуника-
тивные наJ\,rероЕия устно и письменно, используя
современные информационно-коммуникацион-
ные технологии.
3. Использует приемы публичной речи и дело-
вого и профессионtlпьного дискурса на ино-
страIIном языке.
4. rЩемонсТрируеТ владения основ€lI\{и академиче-
ской коммуникации и речевого этикета изrIае-
мого иностранного языка.
5. Граrrлотно и эффективно пользуется иноязыЕI-
ными источникап,{и информации.
6. Продуцирует на иностранном языке письмен-
ные речевые произведения в соответствии с ком-
муникативной задачей.

способность исполь-
зовать прикладное
програп,Iмное обеспе-
чение при решонии
профессионЕlпьньD( за-
дач (УК-4)

1. Использует основные методы и сродства полу-
чения, представления, хранения и обработки дан-
HbIx.
2. .щемонстрирует владение профессиональными
пакетаI\dи прикладньD( IIрограI\{м.



3. Выбирает необходимое прикладноББФаrtлм-
ное обеспечение в зависимости от решаемой за-
дачи.
4. Использует прикладное прогр€lп,fмное обеспе-
чение дJIя решеЕия KoHKpeTHbD( прикладньж за-
Дач.

способность исполь-
зовать основы право-
вьrх знаний в различ-
ньтх сферах деятель-
ности
(ук_5)

1. Использует зцаЕия о правовьrх норЙа* дЕ
ствующегО закоЕодательства, регулирующих от-
ношения в различньrх сферах жизЕедеятельно-
сти.
2. Вырабатывает пути решения конкретной за-
дачи, выбирая оптимальный способ ее реализа-
ции, исходя из действующих правовьIх норм, и
имеющихся ресурсов и ограничений.

Способность приме-
нять методы физиче-
ской культуры для
обеспечения полно-
ценной социальной и
профессиональной
деятельности
(ук-6)

подготовленности для обеспечения полноценной
социальной и профессионЕIльной деятельности и
соблюдает нормы здорового образа жизни.
2. Использует основы физическЪй культуры для
осознанного выбора здоровьесберегающих тех-
нологий с учетом внутреЕних и внешних усло-
вий реализации конкретной профессиональной
деятельности.

Способен создавать и
поддерживать без-
опасные условия жиз-
недеятельности дJIя
сохранения природ-
ной среды, обеспече-
ния устойчивого рtв-
вития общества, вла-
деть основными ме-
тодап,rи з4тIIиты от
возможных послед-
ствий аварий, ката-
строф, стихийньпr
бедствий и BoeHHbD(

нарушенИями техники безопасности на рабо,.rем
месте, обеспечивм безопасные условия труда.
2. ОсуществJIяет выполнеЕие мероприятий по за-
щите IIаселения и территорий в чрезвычайпьтх
ситуациях и военньж конфликта<.
3. Находит пуги решения ситуаций, связанIIьD( с
безопасностью жизнедеятельIIости .tподей дJIя со-
хранения природной среды, обеспечения устой-
чивого р&}вития общества.
4. .ЩействУот в экстремttльньD( и чрезвьItIайньп<
ситуациях, применяrI на практике основные спо-
собы выживания.

Социально-лич-
ностные

способность и готов-
ность к сtlN,fооргани-
зации, продолжению
образования, к cElluo-
образованию на ос-
нове принципов обра-
зования в течение
всей жизни
(ук_8)

1. Управпяет своим временем, rро"rоr-Б 
"БЙоность к саN,rоорганизации, планирует и реализует

нап{еченные цели деятельности.
2. .щемонстрирует интерес к уrебе и готовность к
продолжению образования и са:rлообрапованию,
использует предоставляемые возможности дJUI
приобретения HoBbD( знаний и навыков.
3. Применяет знания о своих лиЕIностно-психоло-
гических ресурсах, о принципах образования в
течение всей жизни для сЕlпdора:}вития, успеш-
ного выполнения профессиональной деятельно-

1. Понимает эффективность испол"зо"Йя стрь



комаЕдной работе,
социаJIьнOму взаим0-
действию, соблюде-
нию этических норм
в мекIIичностном
профессиональном
общении (УК-9)

тегии сотрудничества дJIя достижения постав-
ленной цели, эффективно взаимодействует с дру-
гими членtlN,Iи команды, гIаствуя в обмене ин-
формацией, зЕ€lниями, опытом, и презентации
результатов работы.
2. Соблюдает этические нормы в межличностЕом
профессиональном общении.
3. Понимает И уrIитывает особенности поведения
}частников команды дJIя достижения целей и за-
дач В профессиональной пеятепLтrrrсти

системные Способность осу-
ществJIять поиск,
критически анализи-
ровать, обобщать и
систематизировать
информацию, исполь-
зовать системный
подход дJUI решения
поставленньrх з4дач
(ук-10)

1. Четко описывает состав и структуру TpбpI
мьIх данньж и информации, грЕlпdотно реапизует
процессы их сбора, обработки и интерпретации.
2. обосноВывает сущность происходящего, вы-
явJUIет закономерности, понимает природу вари-
абельности.
3. Формулируот признак классификации, вьце-
JUIeT соответствующие ему группы однородньж
кобъектов)), индентифицирует общие свойства
элементов этих групп, оценивает полноту ре-
зультатов классификации, пока:}ывает прикJIад-
Еое назначение классификационньгх групп.
4. Грамотно, логично, аргументировано форми-
рует собственные суждения и оценки. отличает
факты от мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в
рассуждениях других участников деятельности.
5. Аргрtентированно и логично продставJIяет
свою точку зрения посредством и Еа основе си-
стемЕого описания.

способность к поста-
IIовке целей и задач
исспедований, вы-
бору оптимальньIх
прей и методов их
достижения (УК-11)

l. Аргрtентированно переходит от первоЕачаль-
ной субъективной формулировки пробломы к це-
лостному структурированному описанию про-
блемной ситуации.
2. обосновывает систомную формулировку цели
и постановку задачи управления.
3. Взвешенно и системно подходит к анализу си-
туации, формулировке критериев и условий вы-
бора.
4. Критически переосмысливает свой выбор, со-
поставJIяя с tIльтер}Iативными подходtlп{и. оце-
нивает последствия принимаемьD( решений, уrи-
тывЕUI неочевидIIые цепочки (fiоследствия по-
спедствий> (кпричины причин)) и контурные
связи.
5. Корректно использует процедуры целеполага-
ния, декомпозиции и ацрегирования, анализа и
синтеза при решении практических задач управ-
ления и подготовке аналитических отчетов.
6. Логично, последовательно и убедительно из-
лfгает в отчете цели, задачи, теорию и мотодоло-
гию исследования, розультаты и выводы.



инклюзивная ком-
петентность

способность исполь-
зовать базовые дефек-
тологические знания в
социапьной и профес-
сионЕIльной сферах
(ук-12)

1. Находит пуtи взаимодействия в социальной и
профессионаJIьноЙ сферах с лицами с ограничен-
ными возможностями здоровья и инвitлидtlN{и.

экономическая
культура, в том
числе финансовая
грЕlп{отность

Способность прини-
мать обоснованные
экономические реше-
ния в разлиtIньIх обла-
стях жизнедеятельно-
сти (УК-13)

1. Понимает базовые принципы функционирова-
ния экономики и экоЕомического развития, цели
и формы rIастия государства в экономике.
2. Применяет методы личного экономического и
финансового плаЕирования дJIя достижения теку-
щих и долгосрочньпr финансовьrх целей, исполь-
зует финансовые инструменты дJIя управления
личными финансалли (личныпл бюджетом), кон-
тролирует собственные экоЕомические и финан-
совые риски.

Гражданск€lя пози-
ция

Способность форми-
ровать нетерпимое от-
ношение к коррупци-
онному поведению
(ук-14)

1. rЩемонстрирует знt}ние последствий коррупци-
oHHbD( действий, способов профилактики корруп-
ции и формирования нетерпимого отношония к
ней.

профессиональные компетенции направления и индикаторы их дости-
жения:

Категория
компетенции

Код и наимонование
профессионЕtльньD(

компетенций направления
выпускника

програп{мы бакаrrавриата

Описание индикаторов достижения
профессиональньD( компетенций

направления

Теоретико-ме-
тодологиче-
скио

Владение основными на)лными
понятиями и категориями эконо-
мики и управлен.Iеской науки и
способность к ш( применеЕию
при решении профессиональньж
задач (IIКН-1)

1,Щемонстрирует знtlния терминологии,
направлений, школ, современньтх тенденций
менеджмеЕта и позиции российской управ-
ленческой мысли.
2. Реа.пизует способность адаптировать и обоб-
щать результаты современньж на)лньгх исследо-
ваний дIя ос)лцествления на)лно-исследователь-
ской работы в бакалавриате.

Способность применять матема-
тшIеские методы дIя решения
стандартньt ( профессионаJIьньIх
задач, интерпретировать поJry-
ченные математические резуль-
таты (IIКН-2)

1.,Щемонстрирует знания математических ме-
тодов, применяемьIх в менеджменте.
2. Применяет математические методы и мо-
дели дJIя обоснования принятия управлеЕче-
ских решений.
3. Содержательно интерпретирует резуль-
таты, полrIенЕые при использовании мате-
матических моделей.

Прикпадные Способность применять ин-
струN[онты прогнозирования,
мотоды планирования и вътра-
ботки управленческих реше-
ний, атакже использовать
способы обеспечения коорди-
нации и контроJIя деятельно-
сти организации (ПКН-3)

1. Применяет методы анализа внуrренней и
внешней среды бизнеса, с определением зон
конкурентного преимущества фирмы.
2. Использует методики расчета планов, про-
грап,{м и прогнозов на рЕвньrr( уровнях эконо-
мики с определением и оценкой их эффектив-
ности.
3. Работает с прогнозными документаN,Iи и



планапdи организации, экономического ра:}-
вития отрасли, региона и экономики в целом.

Владение основными теори-
ями управления человече-
скими ресурсtlildи и формиро-
вания организационной куль-
туры, а также принципttN{и по-
строения компенсационньIх
систем дJIя решения управлен-
ческих задач
(пкн_4)

1. АнализИрует состОяние И тенденции разви-
тия рынка труда с точки зрения обеспечения
потребности организации в человеческих ре-
сурсах.
2. Применяет знания роли и места управле-
ния человеческими ресурсtlп{и в общеоргани-
зационном управлении и его связи со страте-
гическими задачап{и организации.
3. Владеет навыкЕlми анализа принципов и ос-
нов формироваIIия комrrенсационньж систем
дJIя решения задач управления и оценки рис-
цqц их применения.

Влqдение основами финансо-
вого rIета и отчетности, а
такжо принципtlNlи управлен-
ческого учета в цеJIях исполь-
зования данньж }пIета дJIя
принятия управленческих ре-
шений (ПКН-5)

1. Применяет результаты аЕализа финансо-
вой, бухга.птерской, управленческой отчетно-
сти при составлении стратегических финан-
coBblx, инвестиционньD( планов, отборе про-
ектов и принятии управленческих решений.
2. Анализирует и оценивает финансово-хо-
зяйственное состояние организации и резуль-
таты деятельности их внутренних под)азде-
лений, формирует ключевые показатели эф-
фективности дJIя сбалансированного управ-
лония деятельностью организации.

Способность применять ос-
новIIые методы финансового
менеджмента дJIя оценки ак-
тивов, управлеЕия оборотньпл
капитапом, принятия инвести-
ционньж решений, решений
по финансированию
(пкн_6)

1. Применяет инстрр(ентарий финансового
менеджмента дJIя упрчвления; оцеIIивает
принимаемые финансовые решения с точки
зрения их влияния на создание стоимости
компании.
2. Проводит расчеты эффективности реаль-
HbIx и финансовьгх инвестиций, принимает
управлеЕческие решения по выбору источни-
ков финансировtlния, формированию струк-
туры кtlпитала и достижению финансовой
эффективности деятельности компани.

Способность выявJIять и реа-
лизовывать рыночные воз-
можности, а также владеть
навыкап{и бизнес- планирова-
ния (ПКН-7)

1. Анализирует источники и вьrIвJIяет пред-
принимательские возможности в условиях из-
менения внешней среды.
2. Владеет навыкЕlпdи реализации бизнес-идеи
и формировЕlния бизнес-моделей.
3. Владеет методикаN{и анализа и расчета эко-
номических и финансовьIх показателей и
формирования бизнес-плана.



Аналитиче-

ские

Влqдение методами стратеги-
ческого и маркетингового
анализа организilIий (рынков,
продуктов), разработки и осу-
ществления стратегии орга-
низации с yIeToM запросов и
интересов рЕlзличньD(
заинтеросованЕьгх сторон
(пкн-8)

1. Использует знания 
" 
обпuсrЙiЙffi

IIрактики стратегического менеджмента с ис-
пользованием анЕIлитического инструмента-
рия.
2. Вл4деет метод€lп{и принятия стратегиче-
ских, тактических и оперативIIьж решепий в
управлении деятельностью организации
3. Проводит стратегический анаIиз макро- и
микросреды оргt}низации, владеет навыкапdи
оценки ее конкурентоспособности и форми-
рования компетеЕций и некопируемьж конку-
peHTHbD( преимуществ компании.

Способность анЕUIизировать
бизнес- процессы, а также
rIacTBoBaTb в управлении
проектап,rи, включая проекты
внедрения инноваций, орга-
ЕизаIионньD( изменений и ре-
оргЕlнизации бизнес- процес-
сов (ПКН-9)

1. Использует навыки анализа и реоргБиБ
ции бизнес-процессов в компании.
2. Используот проектные методы управления
при проведении реиЕжиниринга.
3. Проводит анализ бизнес-процессов с целью
вЕедреЕия инноваций и проведения организа-
ционньD( изменений.

Владение методtlп{и количе-
ственного и качественного
анализа информации, а также
IIавыкаil{и построения модо-
лей, применяrI дJIя анализа,
моделирования и поддержки
принятия решений современ-
ные информационЕые техно-
логии и прогрtlп,lмные сред-
ства, вкJIючtUI инстрр[енты
бизнес-аналитики, обработки
и анаJIиза даЕньrх (ПКН-l 0)

1. Использует методы rоrrуrе"Й иффма
ции, ее анализа дJIя построения моделей и ин-
терпретации результатов моделирования.
2. Применяет приомы классификации и вы-
бора подходящих измерительньж шкал при
описании организациоцньIх систем, происхо-
дящих в них процессов и явлений.
3. Использует Еавыки организации и проведе-
ния качественньIх и количествеIIньIх исследо-
ваний анализа информации, подготовки ана-
литических отчетов о состоянии и диЕаi\{ике
рЕtзвития рынков товаров и услуг.

Способность анапизировать
рыночные и специфические
риски при решении задач
управления организацией
(пкн-11)

1. Использует знаЕия иЕструменrар"" риЙ
монеджмента дJIя выявления факторов
риска внешней и внутренней среды оргаЕи-
зации и обоснования измерения риска.2. Проводит идентификацию рисков по
функциям и Еаправле}Iия деятельности ор-
ганизации.
3. Использует механизмы выявления при-
чин) условий возникновения рисков с ис-
пользованием методов количественной и
качественной оценки рисков.

й;?;-';;,""iт":лr{ить д€шьнейшее р€ввитие в ходе освоения дисциплин, входящих в часть, форми-руемую )дастниками образовательных отношений.
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универсапьные компетенции моryт формироватъся дисциплинами обязатель-ной части ичасТи, формируемой yr.."""*ur" оОр*овательн"о о""оrений Блока 1<<.щисциплины (модули))о а также в период прохождения практики и выполненияниР Блока 2 <Практики, в том числе Нау.Iц6-"Ъ.о.довательская работа (нир>>.В виду отсутствия обязательных и рекомендуемых профессионЕtлъных компе-тенций в качестве профессион€lпьных компетенций в процрамму бакалавриата вклю-чены определенные самостоятельно профессион€lпьные компетенции проф иля, ис-ходя из профиля программы бакагlавриата.
Профессиональные компетенцип профиля сформированы на основе профес-сионЕtльного стандарта, соответствующего профессион€tлъной деятелъности выпуск-ников, путем отбора соответствующих обобщенных трудовых функций, относя-щихсЯ к уровнЮ квалификации, требующего освоения про|раммы Ou**u"p"u.дu 1*u*правило, б уровень ква-гrификации); и на основе анализuiр.Ъо"*ий рынка труда, за-просов соци€l"пьных партнеров, проведениrI консул""uц"й с ведущими работодате-лями' объединениями работодателей' где BocTp.6o"u""' 

""r.rу.*"ики с rIетом про-
филя программы бакапавриата.

наименование
направления
подготовки с
указанием
профилей
прогрЕlildм

бакалавриата

Наименование про-
фессиональных стан-
дартов и (или) наиме-
нование социtlпьньIх

партнеров

уровень квалификации
(далее - уровень) обоб-

щенньж трудовьIх функ-
ций, на которые орион-
тирована образователь-

HarI прогрtlмма на основе
профессиоЕЕlльньD( стан-
дартов или требований

работодателей -

Код, наименование и

фессиона.тlьньж ком-
петенций профиля

(ПКП) програtuмы ба-
кЕrлавриата, формиро-
вание которьж позво-
JIяет выпускнику осу-
ществJIять обобщен-
ные трудовые функ-

ции

Наименова"ие ,rpo-

Направление 
"олготовки

з8.0з.02
Менеджмент,
ОбразовательIIм
прогрtlп{ма кФи-
нансовый менедж-
мент)),
профиль
програj\{мы

бакалавриата кФи-
нансовый менедж-
мент))

Специалист по
финансовому
консультированию,
приказ Минтруда
России от 19.03.2015
Nэ 167н,
зарегистрирован
Минюстом России
09.04.2015

рег.Nэ 36805

Специалист по корпора-
тивному кредI{гованию,
приказ Миlrгруда Рос-
сии от l9.0з.20l5 NЬ
l74H, зарегистрирован
миrлостом России
08.04.20l 5, рег.ЛЬ З677О

А. Консультирование
клиентов по использова-
нию финансовьD( про-
дуктов и услуг,
уровень - 6

А Обеспечение проведениJI
сделок кред{гования кор-
поративньгх заемщиков,
уровень - 6

о способность
оценивать тенденции и
закономерности рfr]ви-
тия вЕешней и вну,грен-
ней экономической
среды, ее влияние на ре-
зультаты хозяйствен-
ной деятельности орга-
низаIIии в тек5rщей и
долгосрочной перспек-
тиве (ПКП-1);
. способность
ос)дцествJIять анаJIиз и
прогнозирование фи-
нансового состояниrI,
результатов деятельно-
сти и денехных пото-
ков организации в
условиrгх риска и не-
опредеJIенности (ПКП-
2);
о способность раз-



Специалист по управле-
Еию рисками, приказ
Миrrгруда России от
30.08.2018
ЛЬ 564н, зарегистриро-
ван Мишостом России
17,09.2018, ре152177

Специалиста рынка
ценньгх бумаг, приказ
Миrrгруда России от
2з.Oз.2015 ЛЬ 184н, за-
регистрирован Минrо-
стом России 03.04,201 5,

рег.ЛЬ З6712

ПАО кМИнБ>,
IIАО Сбербанко Адми-
нистрация города Тулыо
Тульская городская
.Щума, Тульская торгово-
промыпшенншI паJIата,
ЗАо кТУJIА Эско>>,
ООО <Тропик Иrrгер-
нешIIJI),
ооо <Автокпасс
ГIпюс>>о ООО (ИТЦ
Энергоэффект>,
ООО <Эм Ай Групп>.

А Разработка отдельньtх

функциональньгх направ-
лений уIIравления рисками,
уровень - 6

А Брокерская деятель-
ность, уровень - 6

рабатывать финансо-
вую стратегию органи-
заrIии, долгосрочЕую и
краткосрочную финан-
совую поли,гику, а
также принимать эф-

фективные управлен.Iе-
ские решения, обеспе-
чивающие достюкение
стоящих перед органи-
зацией целей (ПКII-3)
. способность
оценивать финансовые
риски и примеЕять со-
временные методы и
финансовые инстру-
менты для их снижения
и нейrгрализации
(ПКП-а);
о способность ре-
аJIизовывать инвести-
ционные решения, осу-
ществJIять формирова-
ние и управление порт-
фелем финансовьгх и
реаJIьньгх активов орга-
низации в цеJIях макси-
мизации ее стоимости
(пшI_5).

ьные компетенIIии
Наименование профессиональных

компетенций профиля
Иrцикаторы достижений профессиональных

компетенций профиля
Способность оценивать теIценции и законо-
мерности ра:}вития внешней и внутренней
экономи.Iеской среды, ее влияние на резуль-
таты хозяйственной деятельности организа-
ции в текущей и долгосрочной перспективе
ЩКП-1);

l. lIроводит необходимые дJIя рецения ф.rна.rсоuых
задач организации исследования внешней и внутрен-
ней среды с использованием современных информа-
ционных технологий.
2. Оценивает и прогнозирует закономерности раi}ви-
тиrI внешней и внутренней среды бизнеса.

и trtrY
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Способность осуществJlять анаJIиз, npoan*
зирование финансового состояния, резуль-
татов деятельности и денежных потоков ор-
ганизации в условиях риска и неопределен-
ности (IIКП-2)

1. Понимает содержание и логику.rро"Ъдеr* чйй.ч
результатOв хозяйственной деятельности.
2. Разрабатывает прогнозы денежных потоков и резуль-
татов хозяйственной деятельности.

Способность разрабатывать финансовую
стратегию организации, долгосрочtIую и
краткосрочную финансовую политику, а
также принимать эффективные управлеrrче-
ские решения, обеспечивающие достижение
стоящих перед организацией целей (ПКII-3)

1. Обладает навыками разработки финансовой страте-
lиии политики.
2. Использует современные методы и средства дJIя
принятия эффективных финансовых решений.

uпосооность оценивать финансовые риски и
применять современные методы и финансо-
вые инструменты для их снижениrI и
нейтрализачии (IIКП-4)

1. Понимает сущность и природу финансовых рисков
и владеет методами их оценки.
2. Предлагает обоснованные управлен!Iеские реше-
ния, направленные на снижение и устранение финан-
coBbIx рисков.

UпосоОность реализовывать инвестицион-
ные решениrI, осуществJuIть формирование
и управление портфелем финансовых и ре-
альных активов организации в цеJIях макси-
мизации ее стоимости (IIКП-5)

1. Владеет методами оценки 
"r"е"rrц"Е " 

аЙЙ" Бр
ганизации.
2. Применяет современные методы и модели управле-
ниrI инвестициями в цеJIях максимизации стоимости
бизнеса.

ношений Блока 1 <<.ЩисциплиIIы (модули)ri, u,u**e в период прохождения практикии выполнения ниР Бпока 2 <Практики, в том числе На1^lно-"aaп"довательская ра-бота (НИР)).

5. докУмЕнтЬ_I, опРЕдЕля_юlIциЕ содЕржАниЕ и оргАнизАциюОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
5.1 Календарный учебный график

кагlендарный 1"rебный график является приложением к уIебному плану, в ко-тороМ в виде таблицы условными знаками (по нЪделям) отражены виды уlебноЙ дея-
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тельности: теоретическое обуlение, практики, промежуточная аттестация, государ-
ственная итоговая аттестация и периоды каникул.
5,2, Учебный план по направлению подготовки 38.03.02 Менедil(мент

Учебный плаН разрабоТан в сооТветствиИ с оС во ФУ по направлению подго-товки 38.03.02 Менеджмент и Другими нормативными документами.5.3. Рабочие программы дисциплин (модулей)
в целях организации и ведения уlебного процесса по программе бака.павр иата

разработаны и утверждены рабочr..rро.раммы дисциплин в соответствии с требова-
ниями, определен_ными в Порядке организ ации и утверждения образоватaп"""r, про_грамм высшего образования - программ бакагrавриата и программ магистратуры в Фи-нансовом университете, и представлены отдельными документами.5.4. Программы учебной и пропзводственной .rрч*.й*"

В целяХ организации и пРоведения практики разработаны и утверждены про-
цраммы 1^rебной и производственной практйки в соответствии с требованиями, опре-
деленными в Порядке организации и утверждения образовательных программ выс-шего образования - программ бакалu"р"ч"ч и процрамм магистрат)фы в Финансовом
университете, в Положении о практике обучающихся, осваив€lющих образовательные
програмМы высшего образОваниrI процрамМы бакалавр ижа и программы магистра_туры в Финансовом университете согласно Положен"о о практике обуlающихся,осваивающих образовательные программы высшего образоваъия - программы бака-лавриата и программы магистратуры в Финансовом университете. Они представлены
отдельными документами.
5.5. Программа научно-исследовательской работыв целях проведениrI науIно-исследователъской работы разработана и утвер-ждена программа на}чно-исследовательской работы. она представлена отдельным
документом.
5,б, Программа государственной итоговой аттестации

Программа государственной итоговой аттестации представлена программойгосударственного экзамена, перечнем компетенций 
""rarуa*r"ка, 

подлежащих оценкев ходе государственного экзамена и требованиями к выпускным квагlификационным
работам в соответствии с требованиями, определенными в Порядке организации и
утверждения образовательных программ высшего образования - программ бака-лавриата и программ магистратуры в Финансовом университете, 

" 
Порядке проведе-ния государственной итоговой аттестации по проIраммам бакагrавриата и програм-мам магистратуры в Финансовом университете, в Поrrожении о выпускной квалифи-кационной работе по программе бака.гlавр иатав Финуниверситете.

6. УСЛОВИЯ_РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ БАКАЛАВРИАТА
б.1. Кадровое обеспечение реализации программы бакалавриата

Кадровый потенциаrr, обеспечиваючий реагlизацию программы бака.гrавриата,соответствует требованиям К нЕlличию и квалификации 
"ф"о_rrедагогических ра-ботников, установленным ос во ФУ по данному направлению подготовки.

РуководИтелЬ образовательной программ", - ко.вцов Вита-гlий Викторович,
д.э.н.о доцент.

Руководитель профиля - Клевцов Виталий Викторович, Д.Э.Н., доцент.
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Выпускающая кафедра Тульского филиа.тrа Финуниверситета - кафедра <<Фи_нанOы и кредит).
образовательный процесс осуществляется на кафедре <экономика и управле-ние) Тульского филиала Финуниверситета. Заведующий кафедрой - МясниковаЕлена Борисовна, к.э.н.

6,2, У чебно-методическое обеспечение реализацпи программы бакалавриатаПрограмма бакаlrавриата обеспечена учебно-r..Ьд"r..-"t документацией повсем дисциплинам.
БиблиоТека Тульского филиа-гlа Финуниверситета оснащена компьютерной тех-никой, обеспечивающей выход в Интернar. Эrо позволяет обеспечитъ обуrЕlющимсявозможностъ самостоятельной работы с информационными ресурсами on-line в поме-щениrIх для самостоятелъной работы
электронные фонды библиотеки филиапа включает электронную библиотекуФинансОвогО универсИтета, лицензионные полнотекстовые базы данных на русскоми английском языках, лицензионные правовые базы, arur"", уlебн"lе пособия, моно-графии. Фонд дополнительной п"".рчЪур"r, .rоr"rО 1..rебноЪ, 

"*rrrоrает 
справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электронном каталоге библиотеки и представлен на информа-ционно-образовательном портапе. Каждый обучающ ийся 
"^,.".""е всего периодаобуrения обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к электронной би6-лиотеке, ,Щоступ к полнотекстовым электронным коллекциям библиоте*" о"*р"о дп,пользователей из медиатеки с любого компьютера, который входит в лок.пьную сетьФинаноового университета и имеет выход в Интернет, а также удаленно. Электрон-ные материалы доступны пользователям круглосуточно.

ОбуT аюЩиесЯ инв€lпидЫ и лица с ограниченными возможностями здоровьяобеспечиваются печатными и электронными образоват"о""й" ресурсами в формах,адаптированных к ограничениям их здоровья.
б,3, Матерпально-техническое обеспйенпе реализации программы бакалаври-ата

тульский филиап Финуниверситета располагает матери€tльно-технической ба-зойо соответствующей дейсr"ующ"' противопожарным правилам и нормам и обес-печиваЮщей проВедение всеХ видоВ дисциплинарноЙ 
" 

плЁ*д"сциплинарной подго-товки, практической и на)лно-исследовательскоъ работ Обl"rаrощихся, предусмот-ренных 1^rебным планом.

"щпя реапизации программы бакалавриата Тульский филиал Финуниверситета
располаГает помещениямИ, представляющиМи соdой у".ОЙ.-чуд""ор" и дляпрове_дения 1"rебных занятий, предусмотренных программой бака.гrавриата, оснащенныеоборудованием и техническими средствам" оъуr."ия, состав которых определяетсяв рабочих _программах дисц".rrr"" l*одулей).

учебные аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техниче-скими средствЕtми обуrения, служащими для представления 1..rебной информациибольшой аудитории.
помещения для самостоятельной работы обуlающихся оснащены компьютер-ной техникой с возможностью подключения к сети кинтернет) и обеспечением до-ступа к электронной информационно-образовательной cpeie организации.
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электронная информационно-образовательная среда обеспечивает доступ куtебным планам, рабочим программам дисциплчн (модулей), программ практик,электроНныМ уrебныМ изданияМ и электрОнныМ образовательныМ ресурсаМ, ук€Lзан-ным в рабочих программ€tх дисциплин (модулей), програмrЬ* .rрч*тик, формирова-ние электронного портфолио обl^rающегося.
.щопускается замена оборудования его вирту€lпьными анаJIогами.
Тульский филиал Финуниверситета обеJпечен необходимым комплектом ли-цензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числеотечественного производства (состав опред.о".r.ъ в рабочих программах дисциплин(модулей) и подлежит обновлению при необходимости).
конкретные требования к материально-техническому обеспечению определя-ются в рабочих программах дисциплин.

6.4. Финансовое обеспечение реалпзации программы бакалавриата
Финансовое обеспечение реа.пизации процраммы бака.гrавриата осуществляетсяв объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание государственных

услуг по реализации образовательных процрЕлмм высшего образования - программ ба-к€rлавриата и значени! корректирующих коэффициентов * базо""rм нормативам за-трат, определяемых Минобрнауки России.


